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SYSTEMICKY
MANAGEMENT

Dvouleta nadstavba Systemického vycvikového programu

SYSTEMICKY ZNAMENA...

Systemickym myslenim rozumime zplsob premysleni, ktery se vyznacuje vysokou komplexitou.
Toznamena, Ze v kazdém okamziku jsme schopni zvazovat vSechny mozné varianty néjaké situace, néjakého
feSenia neuzavirame se do jedné ¢i nékolika malo alternativ. Vnimame Zivot a svét v celé jeho komplexnosti,
umime ho nezjednodu$ovat na jednu viru, teorii, pravdu, pohled... Jsme schopni rozliSovat nase vidéni
od vidénijinych (i nase vidénited od nasich vidéni pred i potom) a v§em vidénim davat stejnou hodnotu, jako
ma momentalni nase. Také to znamena, ze umime pfemyslet i tak, jak jsme prfemysleli dosud - nejsme
ale odkazani jen na tento zplsob pifemysleni, volime ho, kdy je to uziteéné.

Systemickym jednanim oznacujeme zplsob zachazeni se sebou samym a s ostatnimi, ktery je partnersky,
respektuplny, podnécujici a sou¢asné naroc¢ny, otevieny a pfimy. Umime volit mezi vedenim ¢lovéka k cildim,
které povazujeme za uzite€¢né nebo nutné a mezi u¢innou podporou ¢lovéka k tomu, aby si nasel sam své cile
a umél k nim dojit. Pfi rozvoji systemického jednani nevymeénujeme staré - Spatné chovani za nové - lepsi.
Plvodni chovani si ponechavame a podstatné ho rozsifujeme, abychom si v kazdé situaci mohli vybirat
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OBECNA CHARAKTERISTIKA

Systemicky management je dvoulety nadstavbovy specializani vycvik pro aplikacni oblast managementu.
Rozpracovava teorie, principy a nastroje pfedstavené v tfiletém Systemickém vycvikovém programu
a pfidava dalsi, cilené orientované na manazerské pfemysSleni a manazerskou praxi.

Hlavnim smyslem vycviku je spokojenost a efektivita systemického manazera a jeho lidi (popf. celé firmy),
a to prostfednictvim vymysleni, vytvoreni a nastaveni komplexniho prostrfedi (systému), ve kterém
systemicky management probiha.

PRO KOHO JE VYCVIK URCEN

Ctvrty a paty ro&nik jsou uréeny pro absolventy tfetiho roéniku Systemického vycvikového programu, ktefi
aktivné plsobiv manazerské(Feditelské, vykonné-majitelské...) pozici, maji své oddéleni(tym, divizi, firmu...)
amaji alespori zakladni vliv na fungovani tohoto tymu(opravnénost, nastroje pro vyzadovani, kompetence...),
tj. mohou si podobu oddéleni nastavovat a pfenastavovat.

ORGANIZACE VYCVIKU

Viycvik trva dva roky, celkem 340 hodin, a je jej nutné absolvovat jako celek. Struktura soustfedéni je stejna
tak, jak ji znate z pfechozich ro¢nikd, jen vynasobena dvéma (tfi tfidenni vycvikova soustfedéni, pak tfi
dvojdenni supervizni, pak opét tfi vycvikova a nakonec ti supervizni).

Obsahem vycvikovych soustfedéni jsou primarné seminéfe a cviCeni, v pfipadé potfeby je zde prostor
na rychlé supervize zamérené na mysleni G¢astnikd. Obsah vycvikovych soustiedéni je vysoce strukturovan
jejich tematickym zaméfenim a obsahem podnétovych listG v ramci Pracovnich materialQ pro G¢astniky.
Nedilnou soucast vSech soustiedéni tvofi veCernifilosofické seminére.

Kazdé vycvikové soustfedéni se z¢asti vénuje novym teoriim, principim a modelim vychazejicim nebo
navazujicim na systemicky pfistup, dale specifickym technikdm a postupim vytvofenym pro Gcely
manazerské prace, a kone¢né také konkrétnim technikam a postuplm vyuZitelnym pro sebefizeni, které byly
vytvofeny na zadkladé manazerskeé psychologie.

Obsahem superviznich soustfedéni jsou supervize vytvofenych modell, konceptd a strategii, které
se Ucastnici chystajiimplementovat v ramci svych firemnich systémda, a dale supervize realné implementace
téchto modell (koncept( a strategii) a jejich vysledkl. UpIné posledni soustiedéni je uréeno pro Osvédéujici
supervizi celé dvouleté nadstavby.

Systemicky management je koncipovan tak, aby ved| uc¢astniky k formalni OsvédcCujici supervizi, tomu
je pfizplsoben obsah, vycvikové ukoly a dal$i povinnosti pro uc¢astniky. Rozhodnuti podstoupit Osvédéuijici
supervizi je na Uc€astnicich samotnych. Mezinarodni certifikat se vydavé na cely Systemicky program,
tedy na pétilety vycvik.
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OBSAH VYCVIKU

Systemicky management se jako celek zaméfuje na systemické mysleni, teorie, principy a techniky pfimo
vyuzitelné v aplika¢ni oblasti fizeni firem, oddéleni a lidi. Hlavnimi smyslem je spokojenost a efektivita
systemického manazera ajeho lidi(popf. celé firmy),

1. soustiedéni je vénovano nejvyssim ramclm, v kterych manazerska prace probiha, a schopnost si tyto
rdamce uvédomovat, transparentné s nimi pracovat (a pfipadné ovliviiovat jejich podobu):

Nejvy$Si ramce - majitelské zadani, strategicky ramec, firemni a manaZerska strategie; kliCové role
v organizaci; modely firem, od Cerveného po tyrkysovy, komplexni model tvorby firemni strategie,
strategickeé a kreativni mysleni, koncept spokojenosti a dalsi uzite¢né teze k systemickému mysileni.

2. soustfedéni se zamérfuje na manazerskou strategii a schopnost vytvaret komplexni stfednédoba
zadéni na svou divizi, oddéleni, tym apod.:

Zaklady teorie her, komplexni model tvorby manazerské strategie, stratifikace pozic od juniora
po seniora, trojimperativ cill, risk management, prace jako vztazny systém, potfeba manazera ,byt
dobry”, osobni strategie, bazalni teorie a jejich vznik, temna manazerska triada a kognitivni zkresleni.

3. soustiedéni je urCeno pro vytvoreni a optimalizaci systému fizeni, tedy ucelenému modelu, ktery je
pro manazera prlvodcem a oporou - tak, aby mél manazer vée ddlezité pevné v rukou, a to v urovni
detailu, ktera je smysluplna:

Model systému Fizeni, funkce prvk( vorganizaci, reporting, teorie procesd, porady, tfeti dimenze
redukéniho kFize, specificky profesiogram manazerské pozice a prace s ¢asem, odborné manazerské
minimum, moc a autorita.

7. soustfedéni Ucastniky provazi oblasti MX - managerial experience, tedy cilenou a uvédomovanou
tvorbou zazitk( a zkusenosti ostatnich lidi v organizaci:

Model CX, EX, OX a MX, model tvorby MX, firemni kultura, interpretace dé&j{ v organizaci, smysl konani,
stavovské nastroje, motivace ve firemnim systému, prace s dilematy.

8. soustfedéni pfinasi téma rdstu a rozvoje, a to od komplexniho pojeti, pohledem celé organizace,
po mikropohled na zkompetentiiovani jednotlivcl a jejich parcialnich schopnosti a vlastnosti.

Model rdstu organizace, work-force generations od tradicionalistl ke generaci Alfa, etologicka
a angiologicka teorie aplikovana na firemni systém, pfedavani zodpovédnosti, kariérni cesty a efekt
sklenéného stropu, zapojovani novych ¢lend do systému a systemicky adaptacni plan, bariéry rozvoje,
zména mysleni.

9. soustiedéni se vénuje vztahlim, koalicim a komunikaci, a to zejména pohledem celého socialniho
systému:

Socialni produktivita, model tvorby koalic, teorie transakeni analyzy, typologie a dalSi nastroje redukce
komplexity, interni komunikace a jeji strukturalné-perturbacni podoba, teorie Overtonova okna, vztah
k majiteli a jeho potfebam a majitelska rada, bariéry v komunikaci, obtizné fiditelni partnefi, zaklady
krizové intervence, systemickeé pojeti emoci, teorie Zivotnich roli.
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4., 5. a 10. soustiedéni je uréeno pro supervize vytvofenych modell, konceptd a strategii, které
se Ucastnici chystaji implementovat v ramci svych firemnich systémd, a dale pro supervize mysleni
systemického manazera.

6. a 11. soustfedéni je prostor pro supervize realné implementace vytvofenych modeld (konceptd
a strategii)ajejich vysledkd, a dale pro supervize mysleni systemického manazera.

12. soustiedéni je koncipovano jako Osvédcujici supervize celého dvouletého vycviku Systemicky
management.

OSVEDCUJICI SUPERVIZE

Osvédcujici supervize probiha formou sebeprezentace systemika. Systemik prokazuje konkrétnivystupy své
manazerské praxe, tj. pfedstavuje modely (systémy, principy, postupy...), které b&hem vycviku vytvoril,
zaved! do své praxe (tymu, oddéleni, firmy...) a ony funguji - maji v ramci organizace prokazatelny efekt.
Tento efekt je ovéfitelny a systemik ho doklada na konkrétnich pfipadech &isly, daty, referencemi partnerd,
odbératell, zadavatell apod.

Podminkou absolvovani Osvéddujici supervize je kromé predepsané Ucasti také splnéni vycvikovych ukold
a odsupervidovani daného poc¢tu pripadl v rdmci superviznich semestr(.

TERMINY
1. soustfedéni:  15.-17. kvétna 2024 7. soustfedéni:  14.-16. kvétna 2025
2.soustfedéni:  10.-12. Cervence 2024 8. soustfedéni:  16.-18. Cervence 2025
3. soustfedéni:  4.-6.zari 2024 9. soustredéni:  10.-12. zari 2025
4. soustfedéni: 7. -8. listopadu 2024 10. soustfedéni: 6.-7. listopadu 2025
5. soustfedéni:  30.-31. ledna 2025 11. soustfedéni:  29.-30. ledna 2026
6. soustfedéni:  27.-28. bfezna 2025 12. soustfedéni: 26.-27. bfezna 2026

VYCVIKEM VAS PROVEDE

¢ ‘;» i Martin Chochola, +420 604 179 980, chochola@extima.cz
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PROFIL
SPOLECNOSTI

MENIME MANAZERSKY SVET

0d roku 1996 spoluvytvarime standardy manazerského svéta. UCime manazery, jak z podfizenych délat
Uspésné, vykonné a motivovane lidi. Jsme specialisté na komplexni transformace (zménové projekty) firem
aorganizaci. Vénujeme se rozvojovym, vzdélavacim a poradenskym projektlm pro podnikania management.

Nekompromisné vedeme manazery k vysoké efektivité, ke kvalitnim vysledkim a dlsledné praci s lidmi.
U manazer( zajistujeme samostatnost, kompetentnost, 100% prevzeti zodpovédnosti za vysledky svych
podfizenych a za odbornost celého tymu.

0d svého vzniku Extima patfi mezi prlkopniky a hlavni lidry koucovani a manageringu na Ceském
a slovenském trhu. Svym pfistupem a zkugenostmi s fizenim socialnich systémd dosahujeme vysoké
ucinnosti. Poméahame lidem zvladat narocné role v praci i v soukromi. Aplikujeme systemicky pfistup
do firem, neziskovych organizaci, $kol i pomahajicich instituci.

Poslanim Extimy je byt svym zakaznikim partnerem s vysokou odbornosti. Umime efektivné a pfijemné
piedat to nejlepsi, co je souCasna véda i praxe schopna nabidnout. Smyslem prace konzultantl Extimy
je pomocilidem a firmam adaptovat se na nové, tvrdsi podminky a pozadavky moderni doby.

KONTAKT

Monika Zanaskova Danica Babicova Matéj Linhart
Koordinatorka zakazek Obchodni feditelka Obchod
+420732597 279 +420608 746 844 +420724 749 989
info@extima.cz babicova@extima.cz linhart@extima.cz

Extima CZ, s.r.o.

www.extima.cz Sidlo: PobéZovicka 1481/21, 148 00 Praha 4
info@extima.cz Kancelar: Budéjovicka 1155, 252 42 Jesenice
+420732 597 279 IC0: 27641023, DIC: CZ 27641023
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LIDE V EXTIME

Simona Parmova
Vedeni spole¢nosti

Senior konzultant, poradce
pro business a management,
kouc¢ a supervizor.

Petr Hlozanek
Strategie

Senior konzultant, kou¢
pro management,
obchod a marketing.

Hana Stépanova
Office

Rizeni odbératelsko-
dodavatelskych vztah(,
backoffice.

Martin Chochola

Odbornost

Senior konzultant, koug, poradce
pro management, supervizor,
psycholog a psychoterapeut.

Jana Vichova
Komunikace

Senior konzultant, kou¢
poradce pro management
a komunikaci.

Monika Zanaskova
Koordinace zakazek

Organizace a koordinace
akci, zakaznicka
podpora.
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Danica Babicova
Obchod

Senior konzultant, poradce
pro business, kou¢,
psycholog a supervizor.

Matéj Linhart
Obchod

Akvizice, account
management, péce
0 zakazniky.
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PRODUKTY A SLUZBY EXTIMY

Extima CZ a jeji konzultanti poskytuji zajemclm §iroké, navzajem provédzané a vyrazné se podporujici
produkty a sluzby. Zde jsou rdmcové rozdéleny do nékolika kategorii podle obsahu i formy spoluprace.

Mlzete vyuzit:

Zménové, rozvojové, vzdélavaci a dalsi projekty jako zpUsob systémového pristupu k zasadnim zménam
firem i jako zplsob prvotnich inspiraci a efektivnich zasahd. Dlouhodobé projekty zaméfené na zménu
mysleni socialniho systému organizace (lidi), kterd je nezbytna, pokud chce firma trvale dosahovat
$pickovych vykond.

Individualni i skupinové kouéovani jako cestu k vy$s$i osobni kompetenci a lepSimu vyuziti osobniho
potencialu (systemické a komplexni koucovani).

Stfednédobé a dlouhodobé vycviky na urovni postgradualniho studia, které v rozhodujicich oblastech
podnikani formuji G¢astniky v profesionaly v oblastech manageringu, kou¢ovani, obchodu, v komunikaci
ave strategickém businessovém mysleni.

Moderni e-programy: kompletni manazerské soft-skills vzdélani pro vedouci pracovniky, nadfizené,
feditele, manazery, personalisty, vedouci, teamleadery a mistry, a dale osobnostni rozvoj pro vSechny,
ktefi na sobé chtéji pracovat.

Intenzivni kurzy a workshopy jako zpUsob ziskani novych postojl, dovednosti a znalosti (ucelena $kola
Time managementu V. generace).

Poradenstvi zaméfené na rychlé a G¢inné zmény, které dnedni zpUsob prace vyzaduje,

Screeningy firemnich systémd, rozvojové systémoveé a personalni audity zamérené na odhaleni zdrojd,
potencialu a rizik vyuzitelné pfi dalSim rozvoji organizace.

Rozvojova stfediska(development centra) pro odhaleni potencialu vybranych perspektivnich pracovnikl
a nastartovani jejich aktivniho rozvoje.

Systemické profesiogramy - popisy pracovnich pozic z hlediska odbératelsko-dodavatelskych vztaht
uvnit i vné firemniho socialniho systému, analyza procesd a pozi¢nich vztah(, vypracovani typizovanych
pozic a obecnych profesiogrami s kvalifikacnimi poZadavky,

Systemické kariérové plany - reflexe a tvorba pland profesionalniho a pozi¢niho rdstu pracovnikd
nejméné na tii roky, mize slouzit k planovanilidskych zdrojl zakaznika ve stiednédobé strategii 3-5 let.

Nedilnou soucasti Extimy je také systemicka poradna pro osobni, vztahové a rodinné zalezitosti, ktera
dopliuje poradenské zaméreni specialnimi sluzbami zaméfenymi na problémy soukromého charakteru.

MENIME MANAZERSKY SVET extima
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